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KVALITETSREFORMEN
– 	skyggereformen med det  
	 lange seje træk?

FORUM’s konference om Kvalitetsreformens intentioner, initiativer, 
processer og foreløbige resultater. 

Der er behov for et tilbageblik og evaluering på Kvalitetsreformens 
tiltag og resultater, samt debat om reformens videre forløb og fremtids-
visioner.

Kvalitetsreformen blev i 2007 præsenteret som en reform, der skulle 
sikre et synligt kvalitetsløft i den offentlige service gennem bedre 
kvalitetsstyring, regelforenkling og øget fokus på ledelse og leder-
udvikling. Det blev synligt, at 25 års New Public Management-reformer 
nok var gået for vidt hvad angår regulering og dokumentationskrav. 
Det offentlige lederskab var blevet fortrængt. Derfor skulle der satses 
på administrative regelforenklinger gennem bl.a. retten til at udfordre 
eksisterende hæmmende regler og overflødige registreringer.

Debatten om Kvalitetsreformen og dens initiativer har været præget 
af modstridende opfattelser. Var det rent spin, eller har reformen evnet 
at sætte fokus på den offentlige sektors behov for nye styringsformer 
med basis i det lokale lederskab? 

Efter to års indsats, bliver det store spørgsmål: Hvor blev reformen af?

Konferencen indeholder en række korte debatindlæg på ca. 15. minutter, 
samt efterfølgende debat i panel og i plenum.

KONFERENCEN FINDER STED:

Tid:	 Torsdag den 21. januar 2010 kl. 8.30-16.30.

Sted:	 Copenhagen Business School, 
	 Dalgas Have 15, 
	 2000 Frederiksberg

Lokale:	 DSC 033

Pris:	 Gratis for FORUM-medlemmer
	 600,- kr. pr. person for ikke-medlemmer

HUSK: 	 Tilmeldingsfrist d. 14. januar
	 Tilmelding kan ske til:
	 dmw.om@cbs.dk eller telefon 38 15 29 06.

På projektets vegne

De bedste hilsner
Preben Melander  /  Henrik Hjortdal  /  Claus Nielsen



FORUM inviterer til:  
Status og diskussion af de kommende mulige udfordringer og 
initiativer efter Kvalitetsreformen

Den 21. januar 2010, kl. 08.30 – 16.30 i lokale DSC 033 på Copenhagen 
Business School, Dalgas Have 15, 2000 Frederiksberg

 
8.30-9.00:	 Registrering og morgenkaffe

9.00-9.15:	 Programintroduktion v. Henrik Hjortdal, Projektleder

9.15-9.45:	 Konferencens åbningsindlæg					   
	 Kvalitetsreformen – en reform på vej				  
	 v. Finansminister Claus Hjort Frederiksen

9.45-10.45:	 Styring gennem lederskab – når styring og ledelse skal 		
	 skabe mening, motivation og handlekraft på alle niveauer		
	 v. Adj. professor Christian S. Nissen og 				  
	 professor Preben Melander, CVL/CBS

10.45-11.00:	 Kaffepause

11.00-12.00:	 Behovet for nye lederkompetencer – udfordringerne til 		
	 fremtidens lederuddannelser og deres praksisrelevans 
	 v. Udviklingschef Peter Ulholm, KLEO og program-		
	 direktør, Kristoffer Brix Bertelsen, CBS Executive

12.00-13.00:	 Frokost og socialt samvær

13.00-14.00:	 Fremtidens styring og administration – en klods 		
	 omkring benet, en støttefunktion for ledelsen eller en 		
	 værdiskabende ressource? 
	 v. Direktør Else Sommer, Københavns Kommune og  
	 adj. professor ved CVL/CBS, direktør Klaus Majgaard, 		
	 Børn & Unge, Odense Kommune.

14.00-15.00:	 Afbureaukratisering og regelforenkling
	 – er det overhovedet muligt, når vi alle  
	 – staten, kommunerne, de faglige organisationer – vil 		
	 konkurrere på legitimerende dokumentation? 
		 v. Cheføkonom Jan Olsen, KL og 	 
	 lektor, ph.d. Thyge Thygesen, CBS

15.00-15.30:	 Kaffepause

15.30-16.30:	 Panel- og plenumdebat

	 Har Kvalitetsreformen levet op til sine gode 	
	 intentioner: Regelforenkling, meningsfulde 	
	 kvalitetsmålinger, mere ledelsesrum, øget 	
	 ledelsesudvikling? Og hvilke visioner bør 		
	 gælde for det videre arbejde?

	 Panelet består af: Virksomhedsleder Teddy 	
	 Jeppesen, Autisme Center Vestsjælland

	 Kommunaldirektør Suzanne Aaholm, 		
	 Frederiksberg Kommune

	 Formand Anders Bondo, 				 
	 Danmarks Lærerforening

	 Forbundsformand Finn Borch Andersen, DJØF

	 Cheføkonom Jan Olsen, KL

	 Afdelingschef Elisabeth Hvas, 			 
	 Finansministeriet

	 Direktør Claus Nielsen, DTU

	 Ordstyrer: Projektleder Henrik Hjortdal, 		
	 CVL/FORUM

16.30 - ?:	 Socialt samvær over et lille traktement

Hvor blev 
        reformen af?


